Analyza spolocnosti a pozadovanej transakcie

Nazov spolocnosti

ICo:

SK NACE

segment

potravinarstvo

Existencia firmy

Poziadavka

12 rokov

250.000 €

Pocet zamestnancov

splacanie

12

kvartalne

ucel

Prevadzkové potreby

splatnost

5 rokov

zabezpecenie

Technolégia + dohoda

VLASTNICKA STRUKTURA: stabilna

Aktualne 4 vlastnici — podiely su splatené a bez tiarch

Nazov vlastnika podiel konanie zodpovednost skusenosti
Vlastnik 1 30% konatel ekonomika 15r.
Vlastnik 2 20 % konatel Management 12r.
Vlastnik 3 30% konatel Administrativa 4r.
Vlastnik 4 20 % obchod 12r.

Vlastnici st povodni, s diferencovanymi kompetenciami a dostato¢nymi skdsenostami

Vlastnik 1 — absolvent VSE Praha, 3 roky pracoval ako finan¢ny poradca, 12 r. vo vlastnej firme

Vlastnik 2 — cca 7 rokov v bankovom segmente, 12 r. vo vlastnej firme

Vlastnik 3 — absolvent Chemicko-technologickej fakulty v KE, 4 r. vo vlastnej firme

Vlastnik 4 — v inej vlastnej spoloc¢nosti 15 r. skisenosti + 12 r. v tejto spolo¢nosti

Spolocnici nemaju osobné rucenia voci tretim stranam

Konanie v spolo¢nosti — vZdy dvaja spolu

PREDMET CINNOSTI:

A) Obchodna Cinnost - 30 % podiel na obrate spolo¢nosti. Predmetom obchodnej ¢innosti je
predaj ndhradnych dielov do elektrospotrebicov. Spésob predajnej ¢innosti je postaveny na
objednavkach, ktoré sa riadia podmienkami dohodnutymi v rdmcovych zmluvach. Takto je
zabezpecenych cca 65% rocnych dodavok. Zvysok je realizovany formou individuadlnych
objednavok. Nakup nahradnych dielov je z teritérii: Cina, Ukrajina, Bulharsko. Predaj
nahradnych dielov je realizovany do teritérii ako je Nemecko, Svédsko, Taliansko a okrajovo
aj iné krajiny zapadnej Eurdpy.

B) Vyroba nealkoholickych nédpojov na baze prirodnych BIO sirupov. Tato ¢innost napltia 70%
podiel na obrate firmy. Sirupy firma nakupuje od renomovanych vyrobcov v Cechéch a ¢ast
sirupov si produkuje sama z prirodnych surovin.
Napoje maju remeselny charakter a su koncipované ako BIO bez chemickych konzervantov.
Predajné teritorium je slovensky trh.




2018 2019 2020 2021
Kapacita vyroby 9000 9000 9000 9000
Redlna vyroba 5400 6430 6480 6455
Naklady na 1L 0,32 € 0,32 € 0,33 € 0,34 €
Predajna cena 1L | 0,955 € 1,09 € 1,09 € 1,2 €

Prehlad produkcie napojov v HI

2018 2019 2020 2021
malina 930 1230 1215 1260
jahoda 990 1200 1225 1280
brusnica 1200 1510 1540 1610
jablko 2280 3490 3500 2305
spolu 5400 6430 6480 6455

Aj napriek kapacite 9000 Hl a realnej vyrobe cca 72% je kapacita redlne naplnena. Spotreba v letnych
mesiacoch je ovela vyssia, avSak vyroba napoja ma svoj Zivotny cyklus, ktory casovo limituje vyuZite
tankov na zrenie napoja. Vyrobu napoja by vedeli urychlit, avSak museli by pridavat umelo CO2 resp.
iné konzervanty, ktoré by uz nerobili ndpoje vynimocnymi a teda Cisto BIO.

ODBERATELSKE PORTFOLIO:
ICo Nazov Podiel na Sluzba/ Platobné Dizka
trzbach tovar/vyrobok podmienky spoluprace
XXXXXXXX Odberatel' 1 6% tovar 30 10
XXXXXXXX Odberatel 2 29 % tovar 30 10
XXXXXXXX Odberatel 3 4% vyrobok 0 5
XXXXXXXX Odberatel' 4 3% vyrobok 0 12
XXXXXXXX Odberatel 5 6% sluzba 30 7

Odberatelské portfdlio je skreslené faktom, Ze odberatelia ndpojov su diverzifikovani do velkého
poctu. Preto odberatelské portfélio prevazne tvoria odberatelia ndhradnych dielov. Celkovo ma firma
v oblasti distribucie ndpojov cca 150 odberatelov.

Nahraditelnost na strane odberatelov napojov je jednoducha, nakolko firma nestaci plnit dopyt po
BIO napojoch. V oblasti odberatelov ndhradnych dielov je tazsie nahraditelny Odberatel 2, ktory sam
tvori 29% trzieb. Spoloc¢nost tohto odberatela kontrahuje na ro¢nej baze formou rdmcovych zmlav.

DODAVATELSKE PORTFOLIO:

ICO Nazov Podiel na Sluzba/ Platobné Dizka
nakladoch tovar/vyrobok podmienky spoluprace
XXXXXXXX Dodavatel 1 26% tovar 30 10
XXXXXXXX Dodavatel 2 14 % tovar 30 10
XXXXXXXX Dodavatel 3 30% material 30 5
XXXXXXXX Dodavatel 4 12 % material 30 12
XXXXXXXX Dodavatel 5 6 % sluzba 30 7




Nahraditelnost dodavatelov pri vyrobe napojov je mozna, avsak ma dopad na vyslednu chut napoja.
Kazdy dodavatel ma svoju Specifickl chut svojich produktov. Preto sa spolo¢nost snazi zvysovat
podiel produkcie svojich ingrediencii. Kvalitu vstupu urc€uju aj klimatické podmienky, vzhladom na bio
zloZzku napojov. Kvalitny vysledok produktu je ovplyvneny aj kvalitou vodného zdroja, ktory ma firma
vo svojej lokalite na vysokej drovni.

DLHOVA SLUZBA:

A) Xxxxx banka, a.s. — Investi¢ny uver vo vySke 321.000 € s mesacnou splatkou 6.300 € do
03/2026, Zabezpeleny technoldgiou vyroby napojov a nehnutelnym majetkom. / vyrobny
priestor + predajna prevadzka/

B) Xxxxx leasing —14.400 € - so splatkou 9.300 €/ ro¢ne. Splatné v roku 2023, predmet leasingu
Reanault Traffic

NOVA POZIADAVKA:

C) Investor XXX — 250.000 € s dobou splatnosti 5 rokov. Dlhova sluzba 50.000 €/ rocne so
splatnostou na kvartdlnej baze svyskou splatky 12.500 €. Zabezpedenie sekundarnej
navratnosti je na dohode. Navrhované je zriadenie ZP na novu technoldgiu v druhom rade, po
uplynuti 1 roku sa pretransformuje na ZP v prvom rade. Celkové ndklady predstavuju 300.000
€. Firma z vlastnych zdrojov preinvestuje 50.000 €. Ciefom ziskania zdrojov je urychlenie
nabehu novej technoldgie, ktora zvysi kapacitu vyroby napojov.

Financovanie ma prevadzkovy ucel:

Uhrada existujucich zavazkov

Nakup sudov

Nakup zésob spotrebného charakteru / flase, vrchnaky, etikety ..../

Samotnej investicii do rozsirenia kapacity vyroby napojov predchadzal prieskum trhu. Prieskum bol
realizovany osobne u potencidlnych odberatelov. Predaj nealko BIO napojov v danom regidne klienta
vykryl aktudlnu kapacitu vyroby. Priemerna vycapnost nealko napojov je 45 L denne pri 200
prevadzkach. Prieskum preukazal dopyt od dalSich 25 prevadzok, ¢o predstavuje ro¢ne cca 4000 HlI.
Okrem toho je dopyt aj z dalSich regidnov. Preto firma realizovala Investiciu do rozsirenia kapacit.
Samotna technoldgia bola obstarana aj prostrednictvom strukturalnych fondov EU. Celkova investica
presiahla 2 mil. Dnesna kapacita vyroby je cca 30.000 HI.

Okrem toho sucastou Investicie je aj program na plnenie flias, ¢o zvysi predajnost v ramci ,hluchej”
sezony.

ZHRNUTIE RIZIK:

Riziko vlastnikov:

Vlastnicka Struktura je stabilna

rodinna firma

vlastnici maju riadne rozdelené kompetencie
je zabezpecena zastupitelnost

- bonita vlastnikov nezistena



Trhové riziko:

Spotreba BIO napojov stupa

Trendy v segmente — remeselné ndpoje vyzaduju Siroku strukturu produktov a pravidelny prinos

noviniek

Narocnost na udrzanie kvality ndpojov — firma ma stabilnych dodavatelov, kvalita vstupov je velmi
dolezitd, receptura je nemenn3,

Silnd konkurencia / Cola, Pepsi../ - konkuruji remeselnymi BIO produktmi

Cenova stabilita vstupnych surovin - rovnaké vstupy ako pre konkurenciu, rast cien eliminuju
rdmcovymi zmluvami

Financ¢né riziko:

2019 2020 2021

EUR % EUR % EUR %
Cisté trzby 650 000 100 653 000 100 670 000 100
Hruby zisk 190 305 29,28 188 235 28,83 201 000 30
EBITDA 164 205 25,26 158 222 24,23 185 273 27,65
Nakladové 20 336 3,13 18 698 2,86 17 543 2,62
uroky
Splatky 75 600 75 600 75 600
uverov
Splatky 9300 9300 9300
leasingu
Dlhova 105 236 103 598 102 443
sluzba spolu
DSCR 1,56 1,53 1,80
Prevadzkovy | 31 134 4,79 30 239 4,63 35874 5,35
zisk
Cisty zisk 3125 0,5 6578 1 5982 0,89

- trzby rastu velmi miernym tempom, ¢o odzrkadluje naplnenu kapacitu vyroby. Rast je mozné
zabezpedit predajom tovaru v oblasti nahradnych dielov alebo zvy$enim kapacity vyroby napojov

- najvadsi rast je identifikovany v raste obchodnej marze z 30% na 49% - prevzatie jednej obchodnej
prevadzky / alea /

Vyrobna spotreba je bez vyraznych zmien na medziroénej baze +/- 3%

Naklady na sluzby vzrastli o 25 tis. € - novy ndjom na umiestnenie novej technolégie
DSCR v ramci obchodnej ¢innosti je akceptovatelné 1,56 az 1.80 ( min hodnota 1,2 )
LT debt/ EBDA = (321.000 € + 14.400 €)/164.730=2,035 Y

(longterm debt/ earnings before depreciation and Amotization)

(dlhoddoby dlh/ priimy ocistené o odpisy a opravné polozky)

Ukazovatel znamen3, Ze firma je schopna svoje dlhy splatit za dva roky, ak vsetky volné zdroje
alokuje na splacanie dveru



Ten isty ukazovatel v pripade, Ze bude poskytnuté nové financovanie 250.000 €.
LT debt/ EBDA = (321.000 € + 14.400 €+ 250.000 €)/164.730=3,55Y

Hodnota ukazovatela 3,55 je povaZovana za pozitivnejsiu ako priemerna hodnota ukazovatelov

2019 2020 2021
EUR % EUR % EUR %

Spolu majetok 805 114,00 100 699 764 100 2 840088 100
Neobezny majetok 501 300 62% 415 000 59% 2 540 000 89%
Obezny majetok 288 614 36% 259 996 37% 268 089 9%
Zasoby 131678 16% 141 328 20% 158 000 6%
Kr. pohladavky z OS 141736 18% 93 900 13% 78 090 3%
Fin. ucty 15 200 2% 24 768 4% 31999 1%
Dlhodob. Zavazky 215781 27% 85 872 12% 92 000 3%
Dlhodob. Bankové tvery 210 000 26% 396 600 57% 321000 11%
Iné dlhodobé zavazky 211 221 26% 83 289 12% 91234 3%
Kratkodobé zavazky z OS 214 063 27% 99 503 14% 170 167 6%
Kratkodobé uvery - 0% - 0% - 0%
Iné kratkodobé zavazky 6 000 1% 7 000 1% 14 500 1%
Vlastné imanie 230 050 29% 232 879 33% 1180876 42%

Podielové ukazovatele 2019 2020 2021

Doba obratu zasob 79,2 79,1 80,4

Doba obratu pohladavok z OS 90 48 33

Prevadzkovy cyklus 160,8 133,2 101,6

Doba obratu zavazkov 89,3 55 79,9

Cisty prevadzkovy cyklus 91 92,1 68

- Ndrast dlhodobého majetku na 2,5 mil. € je spdsobeny obstaranim Uplne novej technolégie na
vyrobu ndpojov vratane technoldgie na plnenie flias a manipulaciu s flaSami

- NajbliZSie obdobia nie je predpoklad vyraznych investicii. Nova technoldgia je kompletna.

- Naklady na investiciu boli pokryté vlastnymi zdrojmi, z dotdcii z EU cca 1,1 mil € a v mensej miere
z bankovych Uverov

- Pokles doby obratu pohladavok je sp6sobeny o pokles inych pohlfaddavok mimoriadneho charakteru.
Doba obratu zavazkov je po roku opat rastica. Je ovplyvnend mimoriadnymi zavazkami, ktoré
vyplynuli z investicie.

- Vyvoj zasob je kontinualny. Zatial sa neprejavil rast, ktory bude aproximovat budtcu zvysenu
kapacitu vyroby

- pomerne nizky stav pohladavok z OS je z dévodu tlaku na inkaso v hotovosti od prevadzok s malym
odberom vyrobkov



- firma je kapitalovo dobre vybavena. K VI, ktoré je na hranici 230 tis. Pribudla aj nova technoldgia.
Silné Equity - bude silnd motivacia klienta podielat sa na rieSeni vSetkych potencialnych problémov.

Projekcia nasledujucich rokov

Vysledovka 2023 2024 2025
Cisty obrat 1510 000 1920 000 2370 000
Trzby z predaja tovaru 260 000 270000 270000
Trzby z predaja vyrobkov 1250 000 1650 000 2100 000
Ostatné vynosy 430 000 430000 430 000
Naklady na hospodarsku ¢innost 1680 000 1887 000 2135750
Naklady na obstaranie tovaru 122 000 121 000 125 000
Spotreba materialu 470000 595 000 766 000
Sluzby 230000 260 000 255 000
Osobné naklady 141 000 147 000 160 750
Dane a poplatky 203 000 250 000 315000
Odpisy 505 000 505 000 505 000
Ostatné naklady 9 000 9 000 9 000
HV po zdaneni 208 000 370400 531400

- projekcia vysledovky je koncipovana zo zakladnych faktov ako je rast trzieb z predaja vyrobkov
v kontexte zvysenia kapacity vyroby a postupného zvy$ovania jej naplifiania

- v ostatnych vynosoch je projektované rozpustanie dotéacie do novej technolégie

- naklady su proporcionalne upravené rastu trzieb z predaja napojov

SUVAHA 2023 2024 2025
Aktiva 3 295 000 2905 000 2 530 000
Neobezny majetok 2410000 1980 000 1550 000
Hmotny majetok 2410000 1980 000 1550000
Pozemky a stavby 2 385000 1965 000 1525000
Samostatne hnutelné veci 25000 15 000 25000
Obezny majetok 875 000 915 000 970 000
Zasoby 510 000 560 000 600 000
Pohladavky 320000 305000 310000
Pohladavky z OS 140000 150000 160000
Iné pohladavky 180000 155000 150000
Finan¢né ucty 45 000 50 000 60 000
casové rozliSenie 10 000 10 000 10 000
PASIVA 3 295 000 2905 000 2 530 000
Vlastné Imanie 1371645 1717 245 1954 345
Dlhodobé zavazky 50 000 25000 1500
Kratkodobé zavazky 148 000 193 000 160 000
Kratkodobé zavazky z OS 98 000 116 000 105 000
Uvery 676 800 351 200 225 600
Dlhodobé avery 351200 225 600 100 000




kratkodobé uvery 125 600 125 600 125 600
Kratkodobé vypomoci 200 000 - -
Casové rozlisSenie 1048 555 618 555 188 555

- Projekcia bilancie indikuje stabilitu poloZiek sivahy s vyznamne pozitivnym stavom vlastného
imania

- predikcia indikuje stabilny vyvoj pohladavok a zavazkov a pravidelné splacanie Uverovych zavazkov

2023 2024 2 025
EBITDA 2021 185 273 185 273 185 273
Uver v banke 75 600 75 600 75 600
urok v banke 5% 11325 7 545 3765
leasing 9300 9300 9300
novy Uver 50 000 50 000 50 000
urok predpoklad 5% 9375 6 875 4375
DSCR 1,19 1,24 1,30

-planovany vyvoj dlhovej sluzby a prinosu z investicie do novej technoldgie zabezpedi dostatocné
krytie dlhovej sluzby s rezervou cca 19% v roku 2023, neskor uz rezerva rastie nad hodnotu 20%.
VSeobecne sa povaZuje hranica DSCR 1,2 za dostatocné.

- Pri leasingoch sa uvaZuje s obnovou vozového parku, Cize leasingova splatka ostava nemenna.

Riziko transakcii:

- transakcia predstavuje start-up niektorych ¢innosti ako je flaSovy program, zvysenie kapacity vyroby
niekolkonasobne, predaj novym segmentom trhu. — firma ma dostatocné skusenosti s vyrobou
napojov a aj s predajom. Nové segmenty uz predbezne oslovuju.

- No name znacka produktov — nutnost investovat do marketingu. — spolo¢nost uz ma rozpracovany
marketingovy plan cez socidlne siete a v navrhoch marketingovych predmetov / sine¢niky, reklamné
drobnosti/

- neexistencia realnych zmliv na potvrdenie predaja zvySenej kapacity - nie je mozné podpisovat
kontrakty na nevyrobené produkty. Najprv musi byt zabezpecené financovanie zasob.

- nedostatok zdrojov na zvySenu potrebu zasob na rozbeh rozsirenych vyrobnych kapacit — firma to
rieSi prave poziadavkou na financovanie

- Primarne postavenie voc¢i majetku firmy ma bankovy subjekt v ramci poskytnutého tveru —
financovanie investorovi je mozné zabezpecit ZP v druhom rade na novu technoldgiu s moznostou
presunu na 1 miesto po roku 2023



S.W.A.T. analyza

Silné stranky:

Skusenosti manazérov

Stabilnd vlastnicka Struktdra

Vlastna receptira v modernom BIO trende
Rastuci dopyt po produktoch

Stabilna finanéna situacia — schopnost splacat
dih

Vlastna logistika a distribucia

Ukoncena investicia do technoldgie z vlastnych
zdrojov

Slabé stranky:

Nedostatok zdrojov na rozbeh rozsirenej
kapacity vyroby

Nie je zmluvne potvrdeny predaj zvysenej
kapacity vyroby

Sekundarna navratnost je spojena s realizaciou
technoldgie

Existencia zavazkov z investicie, ktoré je vsak
mozné podriadit pozi¢anym zdrojom

Prilezitosti:

Regionalny rast — vyssia penetracia regiénov
vlastnymi produktmi

Nahrada dodavatelov, ktori ,,neprezili“ corona
krizu

Vyssia variabilita produktov - prichuti

Hrozby:

Dalgia corona kriza alebo podobné hrozby
Tlak na zniZzenie marzi pri predaji flaSovych
produktov v retazcoch

Klimatické hrozby (studené leto)

Zaver:

Spoloc¢nost je stabilnd v Struktdre manazmentu a aj zamestnancov. Ma vsetky potrebné licencie

a povolenia na podnikanie v potravinarstve. Najtazsiu Cast rozsirenia kapacity vyroby zvladli v ramci
vlastnych zdrojov spolu s financovanim banky. Zdroje potrebuju na rozbeh vyroby novej technolégie,
ktora zabezpeci pokrytie zvySeného dopytu po produktoch.

Spolo¢nost splaca svoje zavazky z pozi¢anych zdrojov véas a presne a nema polehotné zavazky voci
prioritnym veritelom / Socidlna poistovnia, Zdravotné poistovne atd.../

Spoloc¢nost fin idea, s.r.o. odporuda poskytnutie poZzadovanych zdrojov.




